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Inleiding: de totstandkoming van hethoolprogramma
In deze inleidindichtenwe het proces van het komen tot het schoolprogramioe.

Op 8 april 2021 was dgezamenlijkestart NPOvan het Montessori Colleg&ijdens dezeniddag

hebben deschoolleiders, kerntearnodrdinatoren, procesbegeleiders en zorgfunctionarissen kaders
opgehaald voohet vormgeven van hetchoolprogranma NPO(hoofdstuk 1.3)In deze sessie is het
speelveld voor het schoolprogramma NPO geconcretiseerd. Saraede doorMinisterie vanOCW
verstrekte documenten omtrent NP® er een scaimstrument ontwikkeld voor dé&ernteams
(hoofdstuk 2.1)

Met behulp van het scaimstrument hebben alle kernteams (Mivhbo-1, MMvmbo-2/3a, MMvmbo-
2/3b, MMvmbao-4, MMvmbo-t3/4, MC AgoraNijmegen 1-2V+, 12 Hv, 1-2 vmbot/h, 3h/v, 4-5h, 4-
5-6v, MCKwadraat,10-15 Agora, MM/mbo (Groesbeek) een scan op hoofdlijn uitgevoerd in mei
(hoofdstuk 2.2)

Op 20 mei is er een mortafégeorganiseerd met leerlingen, ouders, docenten, schoolleiding en de
leden van de Raad van Toezicht. Leerlingen van de leerlingenraad hadden vooraf vragen bedacht die
ze gedeeld hadden met hun achterban. Deze informatie brachten ze mee naar de avonditiet de

en deraad vartoezicht.

Hieronder staan de vragen
1. Wat heb je het afgelopen jaar gemist?
Waar maak je je zorgen over?
Wat heb je geleerd/meegenomen?
Waar zie je kansen (in je eigen situatie)?
Waar ben je in gegroeid?
Wat denk je dat voor de leerlingdrelangrijk is dat de school wel of juist niet doet voor de
leerlingen?
Wat vind je fijn aan school? Wat vind je dat moet blijven?
8. Hoe is je motivatie voor school?

o0k wN

~

Descans zijn samengebracht en geanalysegrdamen met het speelveltieeft dit geleid td een
pre-match van interventies (hoofdstuk 2.3). Vanuit deze-pratch is een kaartenbak van

interventies gemaakt voatte kernteams gemaakt. Tijdens een werkmiddag op 15208l hebben

de kernteams, onder begeleiding, de gelegenheid gekregen ondeddor Marant Interstudie
ontwikkelde kaartenbak een passende match te maken. De kaartenbak geeft de kernteams snel
inzicht in de interventie, de kanttekeningen hierbij, de werking en de benodigde middelen. In de
kaartenbak wordt ook de link zichtbaar met het speelvetthls beschreven in hoofdstuk 1.3.

leder kernteam heeft inzage gekregen in het budget dat ze ter beschikking hebben (hoofdstuk 4).
De kernteams is gevraagd anet deze informatie en vanuitun analyse interventies te kiezeln

deze vervolgente koppekn aan hun analyse en te beschrijven hoe deze past binnen het beschreven
speelveld NPO en MCN en de kernte@arplannenHiermee borgen we de duurzame investering
van de NP&@elden Niet repareren, maar renovergstaat van onderwijs, 2021)
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Alle kernieams hebben hun keuzes voor interventies eind juni aangete Deze keuzezijn
geanalyseerd en besproken met de schoolleidipd9 juni2021, zodat zij in staatvarenom keuzes
te maken voor het gehele college, zo veel mogelijk in lijn met de wens#sities en keuzes van de
verschillende kernteams (hoofdstuk 3.De schoolleiders zoeken afstemming met ieder kernteam
voor de plannen, financiéle consequenties en houden de collegebrede inzet in Béelbrdt mede
mogelijk gemaakt doordat de kernteargebruiken maken van h&tappenplan definitie keuze
interventies(hoofdstuk 3.2)Kernteams borgen en evalueren hun keudaarnaasin de
kernteamjaarplanen.

Op?7 juli2021is het plan van aanpak besproken in de MR en heeft dénstBmming verleend.

Myrthe van den Blink en Nico Taminiau (Marant Interstudie)
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1. Het Montessori College

1.1De school in beeld
Om een eerste beeld te schetseneifonder debasisinformatie van het Montessori College Nijmegen
en Groesbeek in 2019.

Aantal Regionale Locaties
leerlingen voorziening
1im
Basisinformatie @ 1935 R T IE =
met cen extra onderstruningsaag,
(Ctmidatum 1 oktober J010- GROESBEEK. = KJTMUMEGEN
1821 montzssorileeringen, [ — [ — TN
114 wo-agoraleedingen) wmbo-boeed mbo-b/tgy vmbo-t b, hava/vwo en vwo
b ek 0 e g e,
wmbog/t,
Onderwijssoort it vy eerogen et e o
e e Do s
vmbo, P
st
havo, vwo
i structuur
Schoolprofiel gee e :
. . - 22222 2882t
e raarta . ffgensassse
cen docenten die
van een lagiech samanhange: H
grocp keeringen. :
Agora. e f181e
‘Leer mij het zelf L)

te doen.’ =g
o

1.2 Het Nationaal Programma Onderwijs en het Montessori College Nijm&gen

Groesbeek

Het kabinet heeftecent besloten tot een Nationaal Programma Onderwijs. Het doel hieream is

leerlingen en studenten te helpen hun gaven en talenten tot bloei te brengen, ondanks de coronacrisis

en de gevolgen daarvan voor het onderwijs. Het Nationaal Programma Onderwijs zal hiervoor de
12YSYRS (6S8SS Sy SSy KI t Teni@ het gebele ongdelwis, varhiet2 | NR S E i N
funderend onderwijs tot en met het hoger onderwijs (Kamerbrief, Min. v. OCW, 2021)

Voor het Montessar 2t £ S3S A& SSy o0Sftl yaNRhea|BetonNgRIt A2 2 ST B
Zij realiseert zich dat daarvowerken vanuit een visie cruciaal is. Ook is het een belangrijke wens

dat het te ontwikkelen plan aansluit bij bestaande (school)ambities, schoolplannen en strategische

plannen. Omdat het belangrijk is dat dit traject zorgvuldig en gedegen wordt uitggvoanderde

medewerkers nog mede belastenis er externeondersteuningngeschakeld vanuit Marant

Interstudie
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In het Nationaal Programma Onderwijs worden twee belangrijke lijnen benoemd. Enerzijds is er de
lijn van het herstellen: herstellen vaeer- en ontwikkelingbehoeften in cognitieve ontwikkeling,

sociaal emotionele ontwikkelingn welbevinden erexecutievefuncties Anderzijds is de lijn van
duurzame ontwikkeling belangrijk in dit programma. In de Staat van het onderwijsh2d2hrijft de
inspectie het zelfs al&diet repareren, maar renoverén

Voor beide lijnen geldt dat door de inzet vaewijsbare interventies de kansengelijkheid voor
leerlingen wordt bevorderd, niet alleen nu, maar ook in de periode na de inzet van de extra
middelen.De aanpak voor het Nationaal Programma Onderwijs waar het Montessori College voor
gekozen heeft staat ghmal uiteengezet in de onderstaande afbeeldi@g. de volgende bladzijden
lichten we de verschillende onderdelen verder toe.

bloa2ylktt tNRINIYYF hyRSNB

YDYAE 2 NBpeSdaa NI SEF I 2 SSG 06S6S6 Sy AydiSNWBysSa
| 22 TREANAS J dzyySy 68 LlyatdaiSy oAe RS aLISOAUS1TS fSSNBSK2ST
ITA2y R22NJ RS /2NByYyl ONRA&AA

il

t[!'b +*!'b !l bt!Y
Y! 59w {/ 1D , LYGSNBISysSa
::} . Fb 9thwD!b::>9 o -7
@ALISSHOSE R &y thes K2S |KEISYy
A+Aars ONHOALI b tH @22 N) NDI22NI B ISNYRSGK YSi 2yA S (SERI RYE S 2LIRNX QKET Sy avwil I98INF A ST Sy A ST §
AYIR&E ¢22NbSNBARS 2 YRSHAYSNISHEMENGASNGR vy St t AyA32 AS Sy 4t RIFND2 NG
KSG LXtry @ky IhyLrl] A /23yka®Breo23pBS0deST Y2KA3 _ AYASI Sy 022N @R8SOa8nSgas
ISoa SR Aw2dzi SLai tyy SNI ydikl y3S @68FA8Y 022N ydz
A ryrteas 2L INBNBBSIWAKEFAARYSYR &Y (22€a RI Ly |
A +NIF3SytA2aldSy X _AnhyRSNE ©SdzyAy3 AaSydz YSG 0SoSIaBNHiAY G SND
A . SaidttyRS T 2NB i NHzO AdonBlyT 238F 3By Al 2yOSLIW oS ade SVISEA RSy 2 §
AYIygs18yAyasdy oAe |Sdi$

yl LIND £ aSA
L |

1.3 Het speelveldeen kader (de voorbereide omgevingjor het plan van aanpak

De kernopdracht van hehontessorionderwijsrormt een belangrijke basis voor het bepalen van het
speelveld voor het plan van aanpake ondersteunen leerlingen in hun ontwikkeling tot
jongvolwassenen die creativiteit, maatschappelijke verantwoordelijidreioersoonlijk leiderschap
tonen.

Het Montessori College biedt een leen werkgemeenschap waarin leerlingen werken aan de drie
brede montessoridoelen: zelfstandigheid, creativiteit en maatschappelijke verantwoordelijkheid. We
willen dat onze leerlingeproactief kunnen handelen en leren de regie over hun eigen leven te
nemen. We helpen hen hun eigen talenten en grenzen te leren kennen, daarop te vertrouwen en te
durven gaan voor hun dromen en ambities. En we geloven dat leerlingen nu en straks getykkiger
wanneer ze iets kunnen betekenen voor anderen en de samenleving

Deze ondersteuning bieden wij middels ambitieuze Eewerkomgevingen voor de komende jaren
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Hiernaastbeschikt let Montessori College over een helder geformuleerd meerjarig schoolplan (2020
tot 2024).Met betrekking tot de leeren werkomgevingen, waar in de kernopdrachangerwezen
wordt, worden er in het huidige schoolplan vanuit een zelstabkteristieken ambities beschreven
waarop wordt ingezet met betrekking tot onderwijskundige ontwikkelingen

MONTESSORI-KARAKTERISTIEKEN
1,@ Q@ §?{F HOOFD, HART, HANDEN

2. % LEREN KIEZEN

3. & REFLECTEREN
o

4, %g? SOCIAAL LEREN

5. s} & SAMENHANG IN LEERSTOF

6. @ ?@ BINNEN EN BUITEN SCHOOL

Hoofd, hart en handenteerlingen leren door te denken, te voelen en te dpariddelsgevarieerde
leeractiviteitendie eenappél doenop hetdenken, voelen en doenzetten op balans tussen hoofd,
hart en handen.Deze ambitie is uitgewerkt/zichtbaar: ioultuur-, techniek en kookruimtes. Diverse
sportieve en culturele activiteiteS y  LJ dz& LIN2 INJ YYI Q& @

Leren kiezentleeromgeving en le@rganisatie bieden leerlingemiimte om eigen keuzes te maken in
leeractiviteiten.Maatwerk door gelijke kansen te bieden door bewust ongelijk te behandBlere

ambitie is uitgewerkt/zichtbaar irwerkenmet mllege en begeleidingslessenjeuwe dagritnes,

diverse keuzemogelijkheden vobdf dzd LIN2 IANJ YYI Qa4 o6AyYySy Sy o6dzAdGSy R

Reflecteren:leerlingen worden gecoacht in het reflecteren op hun totale ontwikkeling. Leerlingen
denken na over hun leerresultaten, hun leerstrategie en hun mpensommuiteren hierover
middels een driehoekgesprek met ouders en scho@leze ambitie is uitgewerkt/zichtbaar:in
voortgangsmonitorhet gebruik vardiverse rubricdinnen de verschillende afdelingen,
ontwikkelgroep formatieve toetsinghallengemonitor.

Sociaal lerenteerlingen gebruiken de school en haar omgeving als é&rewverkplaats onte

2STFSYSYy Ay WY2SAft A2 lefendndtalgKphatRmeerSsyciale dahtditnmMids O K | LIP
voor jezelf gaat nooit ten koste van de and@eze ambitie is uitgewerkt/zichtbaar isamenwerking

met diverseexternepartners MCKwadraat.

Samenhang in leerstofeerlingen leren in herkenbare, actuele en samenhangende leercontexten. Ze
werken daarin vanuit eigen leervragen aan hetppelen van kennis aan vaardighedblederlands

wordt daarbij zoveel mogelijk geintegreerd aangeboden om taal en taalverwerking
vanzelfsprekender en aantrekkelijker te maken. Samenhang maakt het voor leerlingen meer
mogelijk om via hun passies tot leramkomen.Deze ambitie is uitgewerkt/zichtbaar:iAgora,
challengesyerken met leergebieden gericht op talent en expressierken in realistische
contexten,taalversterking door deze te integrer@mhet gehele onderwijsprogramma.

Binnen en buiten deschool:de school is een oefenplaats om te leren. Dit lergikte verder dan de
eigenschool: dehele leef en leerwereldvan de leerlingen wordt gebruikBamenwerkingen mego,
mbo, hbo enuniversiteiten worden uitgebouwd met als doel leerlingen elmorlopendeleerlijn te
bieden.Deze ambitie is uitgewerkt/zichtbaar isportieve en culturele reizemrojecten binnen en
buiten de schobvoor binnen en buiten de school.
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Deze ambities zulfeeen belangrijke basis vormen voor de kaders (het speelvaid)at Nationaal
Programma Onderwijde school
Op 8 april j.Izijntijdens een startsessie met schoolleid, kernteamcoérdinatoren,

procesbegeleiders erorgfunctionarisserkadersopgehaaldvoor het plan van aanpak voor het NPO

vanuit de blikdie vanuitde bovenstaandekarakteristieken naar boverijn gelomen.Hieronder
volgen kort samengevat deelangrijkste gezamenlijkenzichten onderzoeksvrageen
aanbevelingen didijdens deze sessie naar voren kwanver het speelveld

1
1

Duurzaamheid is belangrijk. Het is daarom raadzaam om aan te sluiten bij wat we al in |
hebben en dit waar mogelifie versterken:

De keuzestructuur die er al is inzetten, denk hieshijler andereaan de
keuzewerktijd (KWT), de versterkingsuren en de taallessen.
De competenties die er de afgelopen jaren ontwikkeld zijn op hetedekin
persoonlijk leiderschap, didactisch coacherf@matief werken inzetten emet als
eenkans zien om deze verder door te ontwikkelen.
Effectief omgaan met reflectie en feedback. De mogelijkheden vanfpedback
onderzoeken.
Het lijkt erop dat de cognitieve ontwikkeling het miépgaands gera&t. Aandacht
voor de sociaal emotionele ontwikkeling is het belangrijkst.

StlLyaNrRa]l Aa 2Y 2ya GS NAOKGOSY 2LJ F
ons gebracht? Bouw dit vervolgens verder uit.
Er is mogelijk een disbalans ontstaan (hoofdrt len handen). Terugbrengen en
behouden van balans is essentieel. Waar ontstaat disbalfatyaan en kunnen we
vervolgensdoen om de balans te herstellen en te behouden? Er is een waslijst ag
middelen voorhanden. Welke zet je in?
Beeld krijgen opntwikkeling van vaardigheden door uit te zoomen om vaardighe
die vakoverstijgend werken zichtbaar te makeag de focus op wat de leerling al
kan.Focus op vaardigheden voor zelfredzaamheid. Denk hierbij aan o.a. :
samenwerken, plannen, analyseren/atdoeken en reflecteren. Dit onder het mott
Gt SSNJ KSG YA2 1S8tF¥ R2S8Syéo
Het samenwerkend leren bevorderen. Aandacht voor groepsvorming et Ne§ (i
van elkaar lere@
Maak het leren, meer maatschappelijk leren. Treed naar buitees
omgevingsbewust.dat alles wat we doen draaien om contact binnen en buiten de
school.
Maak ruimte voor gesprekken met leerlingen. Een mentor/coach is hierbij belang

Het speelveld voor het Nationaal Programma Onderwildontessori College Nijmegen.

Naast deze beeldesn inzichten zijn eals bijvangsbok verschillendédeeén naar boven gekomen
voor interventiesDeze staan in bijlagk Omtot een schoolmenu vaweloverwogen en passende
interventieste kunnen komen is het van belang om in beeld te krijgen wat de situatie is met

betrekking tot onze leerlingen. Welke leervertragingen of leerversnellingen spelen er bij hen op

Schoolprogramma NPO, ver8ie augustu021



VERBAAS JEZELF

cognitief, sociaalemotioneel en executief gebied? Om dit helder in beeld te krijgen westiscan
instrumentingezet

1.4 De werkorganisatie

In de organisatiestructuur van het Montessori College voeren alle medewerkers hun werk zoveel
mogelijk uit vauit teams, waarin collectief verantwoordelijkheid wordt genomen voor het resultaat

en samen geleerd wordt ten behoeve van de kwaliteit van het werk. Voor de ontwikkeling van een
groep leerlingen (gedurendeenof meer jaren) draagt het kernteam verantwalalijk. Dit wordt

goed zichtbaar in onderstaande afbeelding. Vanuit deze organisatiestructuur is besloten om de scan
en keuze van de interventies grotendeels te beleggen bij de kernteams.

KERNTEAMS:
EXPERTEAMS ROND GROEPEN LEERLINGEN UIT HELDER,
(z0als secties, LEERWEGEENHEID o A
etc) COLLECTIEVE VERANTWOORDELIKHEID ORGANOGRAM
VOOR DE GEHELE ONTWIKKELING VAN
IEDERE LEERLING
RUIME BEVOEGDHEDEN
AANTAL LEDEN 3.7 ONOER-
STEUNENDE
ONDER- STERKE PROCESSTURING SYSTEMEN
STEUNENDE E:
DIENSTEN KERNTEAM IS BAAS' VAN LERAREN LoasT
AAKTEAMS) STDOCENTEN PERSONEELS-
. : o BELEID, ADM., ICT,
60% REGELS o
|
SCHOOLLEIDING DIE:
ONTWERPT ~ ONDERSTEUNT  ONDERHOUDT  ONDUBBELZINNIG HANDELT

MEDEWERKER

MEDEWERKER IS 21N 1S EEN
— Eatecner
BEROEP

fig. 1. De verschillende bouwstenen van de organisatiestructuur, samengevoegd tot een bouwwerk

Op basis vahet tijdspad NPO van het ministerie van OCW (202&ft hetMontessori College voor
de periode aprit, september 2021, het volgende tijdspad voor het afnemen van de scan, het
vervaardigen van een schoolmenu met bewezen effectieve interventies, het opteearwerking
laten treden van een gedragen en goedgekeurd schoolprogramma.

Tijdspad

Fase 1 Fase 2 Fase 3

In beeld brengen van
de brede impact van

Echoolprogramma
&n ‘menukaart’ in
corona op leerlingen

werking laten treden

1. Domeinen concretiseren 6. Conclusies bespreken en B. Keuze uit het keuzemeny’ B I"'f:w_“_"’ op
2. Beschikbare gegevens delen &n opitellen ._‘::euf_:_\WJ
304 1o 2105 Inventariseren 7. Behoeften en "schoolprogramma’
3. Ontbrekende gegevens mogelijkheden school en
verzamelen partners in beeld brengen
4. Analyseren
24-05 101 28-05 5. Verklaringen, gevelgen en
conclusies
april mei juni juli s SEpTEmber

Stap 1t/m 4: schoolleiding + kernteam + Nico.

Stap 3:in geval van ‘witte vlekken' ook ouders en leerlingen betrekken.

Stap 5t/m 8: Nico en Myrthe (voor-analyse) + duiding en deling met schoolleiding en ouders
Stap 7 : informeren over NPO en ophalen van informatie met MR en RvT (20 mei)

Stap 8: schoolprogramma aanbieden aan MR (5 juli)

Stap 9: schoolleiding + kernteam + leerlingen + ouders
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2. Descanop hoofdlijnen

Ly LXFIFGa @1y Mrsigrie Wa@DWyeen stippehian opi§edelierd voor de analyse
en de verdere stappen. Op basis van dit stappeng@aan concrete planningeconstrueerd voor het
totale traject en eenvoudigtappenplan voor gemaakbor descan

De bedoeling en het doel van deanis omop grote lijnende situatie met betrekking tot onze
leerlingenzichtbaar te maken. Deze grote lijndrestaande uit eescanper klaggroep en kernteam

gaan ons in staat stellen oeen schoolmenu vaimterventiessamen te stellenIn september, als dit
schoolmenun werking treedt,wordt vastgesteld welke leerlingen voor welgassende

interventif(s0 Ay FFYYSNJ]AyYy3 1 2 YdioelijmQh & | K S v 2AI19%MRE2G Y 0D IA L |\
opvallendeleerlingenals bijvangshaar boven komen. In het formaan descan(bijlageB) is

hiervoorruimte gaeserveerd zodat deze informatiea(sbijvangst) ameegenomerkanworden in

de scan

2.1 De ontwikkeling van de scan

De ontwikkeling van hescaninstrument isgebaseerd op hebtappenplan biSschoolscanvO(Min.
van OCW, 2021).

Stap 1)Concretiseren van de ontwikkelingsdomeinen (cognitief, sociaaiotioneel, welbevinden

en executieve functies)

G¢A2RSya RSTS &dlF L) 6SLI G dz-eénoawBkegebieded iwyschBofdeR2 YSA Yy Sy
ontwikkeling van leerlingen in beeld gaat brengen. We realiseren ons dat een brede scan over alie leer
2Y06A11St3IS0ASRSY Ay KSG @22NBFFNI @y uwHnum @22N) @SSt
OCwW, 2021).

Elk kernteam kan in samspraak met schoolleider voor mogelijke accenten kiezen binnen de

verschillende gebieden. We kiezen ervoor om de kernvakken (NE, WI, EN) sowieso op te nemen in de
scanop cognitief niveauElk kernteam bepaalt daarnaast welke andere vakken meegenomen gaan

worden in descan(bijlageB, Cognitief (kies zelf nog vakkgn)

Voor het VMBQOs het mogelijk om in descande focus ook oppraktijkvormingte leggen de kennis en
vaardigheden die leerlingen in de praktijklessen en in de stages verwerven.

Stap 2)Reedsheschikbare gegevens inventariseren

Op basis van de informataie we hebberopgehaaldijdens de startsessiep8 aprilj.l. hebbenis

eeneerste bronnenverzameling gemadkijlageB, op-€énna laatste rij van de tabglKernteams

bepalen passend bij de situatie zeifelke bronnen zgaan gebruiken en @lke niet. Zij makereen

schifting in de bronnen en veh deze waar nodig aan.

Stap 3)Ontbrekende gegevens verzamelen

Als de beschikbare gegevens van stap 2 zijn indeiuhet nog mogelijk dat er nog informatie

ontbreekt, de zogenaamd¥® ¢ A (i (i S . Di £ij&i§ [ped sh Qntwikkelgebieden waarvamenwel

zicht wil hebben op de ontwikkeling van leerlingen, maar waarvoor nog geen gegevenszinhuis

Hiervoor moet ledacht wordenwelke aanvullende bronnen eodigzin2 Y RST S WgAaGiS ot S
vullen(bijvoorbeeld informatie van leerlingen en ouders)

Stap 4)Analyseren

58T S &adF LI NAROKG TAOK 2L KSG @GlradcaasSttSy @y @GSNINI IA
eerdere stappen op een rijtje zijn gezet. Dit kan op individueel niveau, maar ook per leerjaar, afdeling (pro,
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vmbobb/kb, vmbetl, havoivwo)S y 2 LI & O K(stadpghplad Sijsclzdoiscan VO, OCW, 2021).
Er isvoor gekozerom niet alleen op vertragingsniveau a@alyserenmaar de plussen ée minnen
mee te nemenDescanwordt zoals eerder vermeld uitgevoeop klas/groepsniveau. Met heullen
van hetscanformat wordt alindirectgestart met descan doordat wordttoegewerkt naar het
totaalbeeld varhet kernteam per domein.
Omde kernteams te@ndersteunen in de focus van dean worden een aantahulpvragen
aargereikt
Hulpvragen afdelingen en leerjaren:

Laten alle afdelingen en leerjaren (ongeveer) hetzelfde beeld zien of zijn er afdelingen e
leerjaren die afwijken?

Zijn er specifieke onderdelen van vakken die positief of negatief opvallen?

Hulpvragen leerhg:
Welke leerlingen vallen positief of negatief op wanneer hun eigen ontwikkeling in de per
vOOr corona en de periode sinds corona vergeleken wordt?

Welke leerlingen vallen positief of negatief op in vergelijking met hun klasgenoten?

In hetscanformat (bijlageB0 T AS 28 a h LG £ f SkGfhén déveSHulbvkaged Bijy ¢ & | A
KSG yA@SlwirdeninGeSeNdhetgcand 2 NI G T AS 2SS RS NR2 ac¢2dl ¢
R2 Y SA Y ¢ dkunnanIiéid@e rilphragen bij hetnivelz & | FRSt A y Wordeyingez8tS NB | NB

Omdat het bijhet scannenanalyseren van deficiénties §ociaalemotionele ontwikkeling
welbevinden erexecutieveontwikkelingveelalgaatom Yachte gegeveridvordt er een hulpmiddel
(bijlageQ aangereiktomdit zoveel mogelijk door dezelfde analyisel te doen.

2.2 Anayseop hoofdlijnen
Alle kernteams hebben een analyse gemaakt op hoofdlijnen. Hiervoor hebben zij gebruik gemaakt
van verschillende bronnen

Leerlindpesprekingen

Informatie van oach/mentor

Informatie vanvakdocenten

IAT/zorgteam

Gesprekken met leerlingen (L& NPGcafé
Gesprekken met oude(®NPQcafé)

Somtoday

Cijfers toetsweek

Uitkomsten formatieve toetsing

Informatie vakdocenten/gastdocenten.
Feedback opgevraagd (bij leerlingen (Agora)
(Tevredenheids)onderzoeken enquétes uitgezet onder leerlingesn ouders
Challengeen voortgangsmonitorAgora)

= =4 =4 4 -4 -4 -8 -8 - -8 -8 A
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In bijlageD staan twee(geanonimiseerdeyoorbeelden van de analyseoals dezeijngemaakt door
de kernteamsAlle analyses van de kernteaigh verzameldsamengebracht en geanalyseerd.
Vanuit deze analysajn per domein déeer- en ondersteuningsehoeftes varleerlingen
geformuleerd.Dezeinhoudelijke, rode lijn is hier onder genoteerd

Cognitief

1 Stagnatie in ontwikkeling van taleng, en) enwi (met speciale aandacht ook voor basis en
gevorderde rekenvaardigheden égta-vakken)

1 Te weinig oefening (en dusseltaat) van vaardigheden behorende bij verschillende vakken
en met verschillende doeleinden; begrijpend lezen, schrijven, chemisch rekenen,
programmeren. Belangrijk te melden is dat begrijpend lezen/leesvaardigheigwel| alle
analyses terugkomt.

1 Flexbel toepassen van kennis in verschillende contexten heeft aandacht.nodig

1 Informatie- en vakoverstijgende vaardigheden zoals (ook deels opgehaald bij begrijpende
lezen en executiefjnterpreteren van bronnen, het toepassen van kennis en het filteren van
info uit een tekst: gs, ec, ak, beco blijven achter.

1 Voor MMVMBO: gemiste praktijkervaring en hierdoor minder burgerschap en
praktijkvorming

Executief
1 Verminderde informatieen onderzoeksvaardigheden
1 Leren leren, leren kiezen, leren plannen, lefecussen en doorzetten, leren reflecteren blijft
achter (metacognitie, taak initiatie en zelfregulatie). Leerlingen zijn hier minder goed in dan
de verwachting van docenten is. Leerlingen geven aan begeleiding van docenten hierbij
gemist te hebben.
1 Reacte-inhibitie (nadenken voordat je handeltydoral bij jongens) is weinig aanwezig

Sociaal emotioneel en welbevinden
9 Terugval van zelfvertrouwen en welbevinden
School als sociale plek gemist (identiteitsontwikkeling)
Samenwerking en samenwerkend leren genesenals leerlindeerling contact
Er is angst vodrorgen over toetsen, falen en niet overgaan
Zelfontplooiing, talentontwikkeling en culture ontwikkeling te weinig aan de orde geweest
9 Zorgen over (hernieuwde) groepsvorming en groepsdynamica (ook engbcknten)

= =4 =4 4

Overig
Stagnatie irprofessionalisering van docentatidactisch coachen, collegiale consultatie, buiten
bovenschoolse bezoeken, ontwikkelen van leerlijnen.

Op de grens van cognitief en executiddiemene vakoverstijgende vaardighedenderzoeken, het
gebruik van bronnen, toepassen van rekenvaardigheden, begrijpend lezen) lijkt in grote lijnen achter
te lopen bij de gewenste ontwikkeling. Tijdens het afstandsonderwijs zijn deze vaardigheden te
weinig begeleid ingeoefend.
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2.3Prematch interventies

Bovenstaande resultaten zijn gekoppeld met het speelvalth{essorikarakteristiekergn de
kenmerken van de verschillende interventies. Op deze manier is een eerstegpch van
interventies en het Montessori College ontsta®it is een opmaat geweest naar de ontwikkeling
van de kaartenbalterventies(bijlage E)waarover irhoofdstuk3 meer te lezen is.

Prematchinterventies

Geen kleur: geen directe match, kan passen, zie kanttekening

Rood: minder geschikt, qua match met analyse, speelveld en bewezen effectiviteit
Groen: geschikt, qua match met analyse, speelveld en bewezen effectiviteit.

Interventie | Kanttekeningen, kosten en effectiviteit
A: Meer onderwijs (binnen of buiten regidre schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis en
vaardigheden bij te spijkeren

Hoge kosten, gericht op jonge kinderen

AlUitbreiding onderwijs Preteaching werkt, hoge kosten

B: Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren
Toe te passen bdlgemeen vormende vakken, maar vaak ook bij beroepsgerichte vakken

B1l:Eenop-eenbegeleidingintensieve Hoge kosten en effectief
individuele begeleiding door leraar,
onderwijsassistent of andere woassene)
Instructie in kleine groepen Het kan met lage kosten (digitaal / tijdens de les
Hoe kleiner de groep, hoe hoger de effectiviteit
B2:Individuele instructigindividuele opdrachten| Afhankelijk van wanneer dit wordt ingezet (tijden

en begeleiding per leerling) de les of daarbuiten)

B3:Directe instructie Effectief, didactisch handelen van docenten

B4:Leren van en met medelea@rben Effectief, lage kosten en gewenst vanuit leerlinge
en docenten (analyse)

B5:Beheersingsgericht leren Gemiddeld effectief, lage kosten, heeft

consequentie voor je toetsrooster en vraagt
misschien om professionalisering.
B6:Technieken voor begrijpend lezen Effectief, sterk bewezeage kosten en sterk
gewenst vanuit analyse

fJGesproken taalinterventizl iale

d
Feedback Effectief, lage kosten. Kwaliteit van feedback is
essentieel ¢ontinuering van professionalisering
rond Didactisch Coachén)
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C: Interventies gericht op hewelbevinden van leerlingen

Cl:Interventies gericht op het welbevinden van
leerlingen

Weinig bewezen effecten van de interventierg
breed geformuleede interventie, maar wel
noodzakelijk hier op in te zetten vanuit de analys

C2:Sportieve activiteiten

Klein effect, gemiddelde kosten. Kan wel
ondersteunend zijn aasociale cohesie en
betrokkenheid bij school . Dragen bij aan
terugdringen verzuim en schooluitval .

C:3Cultuureducatie

Klein effect, gemiddelde kosten. Kan wel
ondersteunend zijn an creatief denken, sociale
cohesie en betrokkenheid bij school

D: Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen

D1:Metacognitie en zelfrequlerend lene

Effectief, lage kosten en zeer wenselijk gezien d
analyse.

D2:Samenwerkend leren

Gemiddeld effect, lage kosten en zeer wenselijk
gezien de analyse.

E: (Extra) inzet vapersoneel en ondersteuning

El:Klassenverkleining

Gemiddeld effect, hoge kosten. Wordt wel
benoemd in de analyse. Personeel anders inzett
kan hierbij voor effect zorgen.

E2:0Onderwijsassistenten/instructeurs

Klein effect, hoge kosten.

F: Faciliteiten en randvoorwaarden

Alleen randvoorwaardelijk / ondersteunend in te zetten samen met interventiegI0AdE

F1:Interventies gericht op faciliteiten en
randvoorwaarden

F2:0Ouderbetrokkenheid

Kan effectief zijn, wel relatief duur (interventies if
de thuissituatie)

F3:Digitale technologie
(voor afstandsonderwijs, vo, feedback
enzovoorts)

Gemiddeld effect, gemiddeé kosten. Kan
voorwaardelijk zijn voor andere interventies.
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3. Het schoolmenu; éuzes interventies

Vanuit de analyse en met behulp van de kaartenbak hebben alle kernteams hun voorkeuren voor
interventies gemotiveerd en inzichtelijk gemaakt. De keuzes en motivatie van deze keuze van de
verschillende kernteams is opgenomen in bijl&g®e samenvatting van de keuzes is opgenomen in
onderstaande tabel.

[Te) — N < ™

e g8 2|18 | 8| 2|2 £

> o < S| = = S| = - S g

21 2| 2| 5] 2|12 | 2| 2|3« ®| 8| £| B

8 | 2| 2| 5|2 S| S|508| 2| 2| & &
Al Uitbreiding onderwijs 1 1
B1 Instructie en begeleiding (individueel/kleine
groepen) 1 1 1 1 1 1 1 1 8
B3 Directe instructie 1
B4 Leren van en met medeerlingen (tutoring) 1 1 1 1 1 5
B5 Beheersingsgericht leren 1
B6 Technieken vodregrijpend lezen 1 1 1 1 1 1 1 6
Feedback
C1 Sociaal emotioneel (welbevinden) 1 1 1 1 1 1 1 1 8
C2 Sportieve activiteiten 1 1 1 1 1 1 7
C3 Cultuureducatie 1 1 1 1 1 1 7
D1 Metacognitie ezelfregulerend leren 1 1 1 1 1 1 1 1 9
D2 Samenwerkend leren 1 1 3
E1 Klassenverkleining 1 1 1 4
E2 Onderwijsassistenten/instructeurs 1 1 1 1 5
F3 Digitale technologie 1 1 1 3

Deze tabel is besproken in een overleg met de schoolleiders op 220Rhom tot een definitieve

keuze van de interventies voor het gehele college te komen. Deze keuzes leiden tot het schoolmenu:
de interventies waar alle kernteams uit kunnen kiezen orieizetten. Om te zorgen dat de keuze en

het inzetten van interventies gevolgd en geborgd kan worden iStaipenplan definitieve keuze
interventiesontwikkeld (hoofdstuk 3.2).

3.1 Keuze intervent® toelichting schoolleiding

Onderstaand zijn de bewdingen van het schoolleidersoverleg op 29 jp@21opgenomen. Deze
bevindingen omvatten de keuzes die zij hebben gemaakt in de interventies voor het
schoolprogramma, in verbinding met schosh collegebredeontwikkelingen, projectgroepen en
contactpersomn.

Al:Eenkernteam heeft zijn voorkeur uitgesproken voor de interventie uitbreiding onderwijs / extra
onderwijstijd. De schoolleiding ziet kansen om dit te koppelen aan de verplichte twee éxen6
(vanaf de bovenbouw). Er kan bijvoorbeeld gekozen worden veoiderde of vierde Buur in de

week. Hier kan een extra partij voor worden ingezet worden, bijvoorbeeld gekoppeld aan interventie
B1.

B1:Vanuit zeven kernteams is de interventie é@méen begeleiding of instructie in kleine groepen
gekozen. Diheeft voornamelijk met betrekking tot de cognitieve ontwikkeling op kernvakken.
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Hierbij kan een externe partij (zoals SHS of OSN) voor wordezreingeze inzet maakt hebk

mogelijk om de reguliere docent in te zetten voor instructie in kleine groepen cbpé&en

begeleiding. Hierbij is het belangrijk dat er vanuit de kernteams wordt aangegeven welke specifieke
inzet ze vragen van bijvoorbeeBRHS. Op de kernteambijeenkomst van 122081, waar ook de
kernteamjaarplannen worden geconcretiseerd, wordt de specifieke wens van de kernteams voor de
SHSn OSNbegeleiding opgehaald. Afstemming met de ondersteuningscodrdinatoren (Rachid en
Joke) isierbij ook zeer van belangprtefeuillehouder JacobOm SHS in dit stadium al te laten

weten dat er inzet van hen wordt verwacht, Zalgeliquez.s.m. al contact opnemen met SHS en hen
vragen om een eerste offerte voor inzet op basis van verschillerideatsgyen (wee tot vier

studenten per locatie zowel voor béta als alfa), zodat na 12021 dit snel concreet gemaakt kan
worden.

B3:Directe instructie is door één kernteam gekozen. Dit is reeds onderdeel van het algemeen
didactisch handelingsrepei® van de docent.

B4.Vijf kernteams hebben gekozen voor de interventie leren van enmeeleleerlinger(tutoring).

Er is een collegebrede ontwikkeling gaande omtrent tutoring (werkgroep tutorleren). Als school
willen we hier collegebreed op inzetten. Wlen het inzetten van deze interventie koppelen aan
deze werkgroep, zodat dit zo functioneel mogelijk ingezet kan worden collegelidaeérzocht
wordt hoe we dit het beste kunnen ondersteunen en of er externe partijen zijn die hierin kunnen
helpen.Cortactpersoon: Paul van Hemert. Portefeuillehouder: Anne Marie.

B6: Technieken voor begrijpend lezen is door zes kernteams als interventie gekozen. De school wil dit
graag vakoverstijgend oppakken, door onder andere met de taalcodrdinatoren en de
taalwerkgrapen samen te werkerRortefeuillehouder: Anne Marie

C11i{m 3:De verschillende interventies voor de bevordering van het sociaal emotionele ontwikkeling
en welbevinden van de leerlingen zijn verdeeld in drie type interventies: sociaal welbevinden en
groepsvorming échtkeer gekozen), sportieve activiteiterefenkeer gekozen), cultuureducatie
(zevenkeer gekozen). Schoolleiding ziet hier kansen voor het inzetten van het eigen netwerk van
docenten en kernteams. Voor het inzetten hiervan volderkernteamdhet stappenplan.

D1:Interventies voor het versterken van metacognitie/executieve functies eonkeelvuldigrfegen
keer) gekozen. In de onderbouw van de Beuk wordt hierin geinvesteerd om de mentorlijn te
versterken (pilot gedraaid met Tumult 2020-2021).Vmbogaat ook met deze methode aan de slag.
Daarnaast is er een collegebrede werkgroep rondoxmcutieve functies. Helaas kunnen niet alle

alle locaties hierbij aansluiten i.v.m de roosteriNgorlopigecontactpersaen: Joan, Jorisen

Sanne

Hierin zien we ook verbinding met het inzetten en versterken van didactisch coachen en formatief
handelen. Hiervoor karde Centrale ook worden ingezet. We zien kansen om dit collegebreed te
verbinden en in te zetterPortefeuillehouderformatief handelen Anne Marie. Betrekken Boaz (De
Centrale, intern opleidingsorgaan) pakt Berni op.

D2:Drie kernteams hdten de interventie samenwerkend leren gekozen. Het samenwerkend leren
bevorderen is onderdeel van het speelveitiermee geef je aandacht aan groepsvorming en het met
en van elkaar leren. Het is ook een basis voor het aanleren en ontwikkelen van vaaedigied
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binnen de andere interventies gevraagd worden. Denk hierbij bijvoorbeeld aan executieve
vaardigheden. Bovendien ziet de school een directe koppeling met het inzetten versterken van
didactisch coache(feedback geven op modus, de drie brede doadarieervaardighedegn

formatief handelen. Wat betreft formatief evalueren wordenwerkgroep FE (Wim Veldkamp,

Josette Snoeijen) en de Centrabevraagd op welke wijze zij hier vorm en ondersteuning aan kunnen
geven.

El:KlassenverkleinindhBminder dan vijftien leerlingen in een klakeeft pas een groogffect, ) is

vier keer uit de kaartenbak gekozen. Deze interventie is helaas niet mogelijk om in te zetten in
verband met de huisvestingpe school heeft wel de geprognosticeerde formatie aangehouden
ondanks dat er minder leerlingen zijn dan geprognosticeerd.

E2: Onderwijsassistenten/instructeurs is alsi interventie door vijf kernteam§ gekozen. Deze
AYUGSNBSY(GASE KSG Ayl SGGSYy Oly WSEGNI KFyYyRSyYyQ
er mogelijk andere bronnen van extra handen aan te boren.

F3Digitde technologie (online lesgeven, coachen) is door drie kernteams gekozen.

L/ ¢ Ayl SGGSy GSNI 2yRSNEGSdzyAy3a @Oly WKSG ¢t SNBy:z |

interventies.

Voor alle interventies geldt uiteraard dat h8tappenplan definitiee keuze interventiegievolgd dient
te worden.In onderstaandeliteenzetting zitten extra aandachtspunten wanneer deze interventie
definitief ingezet gaat worden, zoals schoolbrede aanpak, betrekken projectgroepen en/of
portefeuillehoudersEventuele professialiseringswensen kunnen worden gekoppeld aan het
inzetten van deze interventie (denk aan: directe instructie, samenwerkend leren, feedback,
didactisch coachen, formatief handelen).

3.2 Stappenplan definitieve keuze interventies

Om te zorgen dat dkeuze en het inzetten van interventies gevolgd en geborgd kan worden, is er
een stappenplan ontwikkeld dat de kernteams gebruiken wanneer zij hun definitieve keuze voor een
interventie maken. De kaartenbak omvat alle interventies uit het schoolmenu. Higrin

verschillende invulvelden gecreéerd die de kernteams helpen om snel hun keuze voor interventie te
verantwoorden bijlage E). Voorhet financiéleen inhoudelijkeoverzicht erde verantwoording wordt

de schoolleider bij de laatste stap betrokken. Moehggeen akkoord komen, dan wordt sammiet

de schoolleidr bepaald vanaivelke stap,het stappenplan weer opnieuw wordt doorlopen.
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Keuze interventie maken in het

kernteam op basis van analyse,
speelveld, schoolmenu en
financieel kader

J

Keuzenterventie verantwoorden
met behulp van kaartenbak

|

Bepalen inzet intern of extern

Extern: Intern:

Contacteren externe partij(en) en Contacteren interne contactpersoor
Offerte(s) opvragen / projectgroep en (indien aanwezig:
l portefeuillehouder . Samen

benodigde inzet bepalen

Offerte voorleggen aan schoolleide l

In gezamenlijkheid akkoord / geen Interne inzet voorleggen aan
akkoord bepalen schoolleider. In gezamenlijkheid

akkoord / geen akkoord bepalen.
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4. De fnancién

Hetcollege heeft ervoor gekozen om denkend aan de kernteamstructuur en haar bedoeling, de
kernteams inzicht te geven in het budget dat ze ter beschikking heeft. Zo wordt het eigenaarschap
ten aanzien van de te kiezen interventies vergroot. Het college heefirshouding op de middelen
gedaan ten behoeve van transitiekosten, ondersteuning en overHaaiktober wanneer de
leerlingaantallen leerlingen bekend zijn wordt de definitieve verdeling vastgesteld.

Hieronder is de verdeling zichtbaar.

Indicati ing extra NPO hooljaar 2021-2022 [versie 22 juli 2021}
L5itgang spunten:
Feitistum e
ek el Aantal i Ledragper
Al itk ey £ MATRRT AEE o
Sedrag sobfenstamden i SR T SEE S ar
;ARG T BT
Anbewdting per i St oL ART AR SEE S &
;o AsasE Tr B3
Tk ering s s T FTAEE & o
Totasd naat FECIOIET FFIFIT
[ewtrmttaratonive__+ REHE TS Totals tookonnivg GO
Prognose | Eerder aa_ntal NPD_ Inhouding Beeds via
Aantal leerlingen toekenning NPO Totaal wegens formatie
~ aantal lin. | begroot N _ ~ - _
Locatie lIn.per - | 10- | per 1-10- | PeT 1-10-21 | basisbedrag lagere realisatie Saldo wrij beschikbaar
1w0-2020 | P 2021 Ly 2021 e A plus vbo 2021-2022 | Rijksbijdrage | segercas
rooster dd 22 achterstand n domen 2og}
WMBO Groesheek 172 17T 182 163 | 122,285 1 204311 42770 -42.500
Agora 10-15 (VO] &1 g2 iz} 68 | 43.570 |1 T26T (I S0.E37 )1 34.000
Agora 10-15 (PO) 12
WMBO Berk 453 442 464 443 | 3334491 S5.874 1 389.323) 1 -157.000
MC Agora 120 155 160 150 | 85317 |1 14296 |1 3614 1 -42.500
Beuklen2 386 3583 155 386 | 274.438 | 274.438| | -51.000
Beuk GT Send 151 145 141 | 107.358 | 107.355
Beuk HIV B E11 611 | 455.737 | 455.737
MC Kwadraat 20 20 20 15 | 14.220 | 1422001 -
VAo 5] g 10 i | 4. 266 | 4266 | =17.000
2
Totaal 2028 2033 2063 1398 1 1.440.442 [ 1 97.929 |1 1.538.371|1 -306.000 1 -
Faslichting:
Kiodom 7 Tafdzian Fodtober SOST oor afts faackiuen goitt oon Sasinbodtag wan £ 7L Hoar, i fiaraan f Er oot oan & i s oo it S maar T
s i coora.2 i g, s . ERD 'R il g, i, it friSie

Kinkorm (5 Do svetiva toekerrig waor o foerdigen (f 105, F00 word vendests over de 5T er e sectarsn,

Kotom § Werkelih santallen leefingen per 1--F071 fager dfan begraat Formatic b8t gelih; deaf van ds middefen dient dus ter dabbing’?
£ i Sidaan (8 S0 per fneing

Ko S swtra groan §35maal GFE (GRGTRE 155 GO0

Ko F hoka 2l i incdemiad P Qpora foadlingan FRsE
Kol Kon & moshan i i i nenstan

coanain et ST ST

De beschikare financiéle middelemwordenaan kernteamwserstrekt op basis van aanvraagjervoor
wordt hetstappenplan defiitieve keuze interventiégngezet Aanvragerwordendoor schoolleiders
beoordeeldop basis van doelstellieg uit de kernteamjaarplannen het schoolmenu van
interventiesen deverbinding met het speelveldPO Er wordt hierbij aangestuurd op het kiezen van
interventies die passen bij de analyses uit de kernteams en het speelveld zoals geformuleerd i
hoofdstuk 1.3.

Definanciélecontroller-en financiéle beleidsmedewerkendersteunt de school bij de financiéle
monitoring.
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5. De lorging, evaluatie en monitoring

Voor de borging, evaluatie en monitoring vde inzet van de middelen voortkomend uit de NPO
gelden,maken we gebruik vahet kwaliteitsbeleid van het Montessori Colle@nze kwaliteitszorg is
ingericht op basis van het PD@ANncipe,waarbijwe gebruik naken van verschillende instrumenten
voor de kwaliteitsboring. Om deze kwaliteitsstrategie verder vorm te geveéaprlopen we de

leercirkel, zoals hieronder weergegevétet doorlopen van de leer&els door leerlingen, docenten,
ouders, kernteams eandersteunende medewerkers is essentieel voor het borgen en monitoren van
de gekozen interventies en de inzet van de Nje@en.

middelen
(‘tools’)

A7 verzamelen ~

delen

CLCHET binnen de

externen )
T i
bevindingen uitvoeren
borgen
~ &«

evalueren
Leercirkel overgenomen uit het schoolplan Montessori College

ledere partij heeft een rol in het doorlopen van deze ledwdirzowel in de uitvoering als de borging.
Hierbij werken we van meetbaar naar merkbaar; we zien meten als een instrument om te leren, niet
als doelMet behulp van de opbrengstarit deze leerckels,kunnen we omeplannenevalueren en
bijstellen. Zoals eerder gesteld koppelen e=gewenste opbrengsten van de gekozen interventies

aan de doelen van de jaarplannen van de kernteams. Dit betekent dat de kernteams een belangrijke
rol spelen in hetloorlopen van de leerdiels(met verschillede betrokkenenpm te zorgen voor
evaluatie, borging en monitoring van dex€0Ogelden.

Om de verschillendbetrokkenente blijven betrekken bij de plannen en de evaluatie hiervan
(horizontale verantwoordingyijn de volgende acties gepland

Leerling Klankbordgroewan leerlinge@A I £ S S NI deytadedes
NPQcafé
Ouders Voor het einde van schooljad020-2021 wordt er een

communicatieplan opgeleverd waarin onder andere de acties v,
ouderbetrokkenheid wordt beschreve®ok het twede NPCcafé
zorgt voor inspraak en betrokkenheid.

Werkorganisatie 6-wekelijks wordt er een uur ingepland in schooljaég1-2022
voor alle kernteams met begeleidingr@&kelijks) en hun
schoolleider (12vekelijks) om te evalueren en bij te stellen
Verantwoordelijken Voor de uitvoering, borging en evaluatie van het schoolprogran
NPO volgen we de normalerantwoordelijkheidslijnen van het
college(Professionele StatuutBelangrijke spelers zipnder
anderekernteams, schoolleiders en ondersteuningscodrdinator
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Collegebrede betrokkenheig Om de uitwisseling, ontmoeting en inspraak collegebreed te bli
activeren rondom het monitoren van de interventies, sthat
NPO icm met kernteamjaarplan meermaals op de agendalgan
pleno-bijeenkomsten.

6. Communicatie

I SG { OK2 2 LINBahkle school. DaaNin Is heliv@an belang dat alle betrokkenen in elke

fase voldoende worden meegenomen en geinformeerd. Dit is reeds gebeurd in de analyse en de
voorbereiding voor het komen tot dit definitieve schoolprogramma. Vooruitkijkend naar hetémzet

van de interventies, is het belangrijk om frequent te evalueren of we met de ingezette interventies

de gezamenlijke bedoelingen die volgen uit de analyse op kernteamniveau en het speelveld NPO

g1 NXYETSYy® 5FFNB22N 62 NRG K Guidaaid idgentiondeddeddvag 2 £ LINE 3 N
de diverse bijeenkomsten en overleggen. Hierbij wordt, waar mogelijk, zoveel mogelijk aangesloten

bij de al aanwezige overlegstructuur zoals deze in de jaarkalender staat vastgelegd:

Stakeholders | Activiteiten/gebeurtenis Frequentie/data Contactperso(o)n(en)
Leerlingen [ SSNX Ay 3l NBY I ¢ Nog niet gepland Marga Smeets
Sonja Walthers
Klankbordgroepen (leerlingen Lisanne Dijkstra
worden vanuit kernteams Marianne Veldkamp
voorgedragen.
Leerlingenraad (afvaardiging i
de MR|)
Ouders Informatieavonden > Start van schooljaar | Kernteam + mentoren

kennismakingsavonden (NPO
op de agenda)

SORavonden (e Beuk erde
Berk)

LOR (Groesbeek)

Agora (Communitavonden)

Kernteams Enkele KDverleggen belasten| De Beuk (&vekelijks | Nico Taminiau, Myrthe
met de urgentie NPO. met KT 12-wekelijks | van den Blink, KT, SL
Consultatie, mogelijke met KT en SL))
facilitering en ondersteuning | Data: 709, 1910, *
mogelijk vanuit Marant 12, 802, 2202, 504,
Interstudie. 19-04, 1705

Berichtgeving naar ouders en
leerlingen na ieder overleg

Ontwikkeldagen in het thema | 2-11, 2402, 7-06 Micha Elout
van NPO (13 september, 3
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november). Eigenaarschap bij
docenten (OOP haken vaak
aan). Mogelijkhden om op
uitnodiging collegéoreed te
evalueren en te borgen met
een afvaardiging vanuit
kernteams. Drie mogelijke

LX Syl ANB Y2YSy
hLlSy { LI O0SQ dz

Communicatie met ouders en
leerlingenm.b.t. NPO.

Na NP@verleg

MR MR-avonden (5 a 6 per jaar). SL, Ellen Schravendeel,
Standaard NPO op de agendq Petey Peeters (?)
Berichtgeving via Monti

PMR

Mentoren Korte lijntjes van mentor naar | Gehele jaar KT en mentoren

leerling/ouders inzake NPO.
Bij leerlingbesprekingen en
driehoeksgesprekken wordt,
waar nodig, het thema NPO
betrokken.

Aanjagersoverle(

Sectievakgroep
voorzittersoverleg.
Terugkoppeling.a.v. NPO
gerelateerde zaken vanuit
vakgroepen op de agenda
plaatsen

Afrondingsweek
dinsdagochtend

Schoolleiding

Zorgt voor periodieke
berichtgeving via Nieuwsbrief,
Monti en Website.

Standaard wordt er een
2YRSNRSSt Wbtk
de berichtgeving (intern en

extern).

SL, Nico Taminiau,
Myrthe van den Blink,
Petey Peeters(?)

Schoolprogramma NPO, ver8ie augustu021
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BijlageA: Bijvangst &prilen KT analys@erste ideeén interventies)

Interventies die als bijvangst zijn meegenonieh 2 R Sy @ff dp 8 aptl |
Leren kiezen

Ideeén hiervoor uit ronde 1:

Maak ruimte voor gesprekken. Een coach is hierbij belangrijk
Versterkingsuren, taallessen (extra docenten, studenten inzetten).
Mixweken/keuzeuren

Didactisch coachen inzetten

Feedback, formatief

Loopbaanbegeleiding (stages, ROC)

Ervaringercreéren

Mindfullness

Overgango >vo (ook moeilijk kunnen kiezemjat te doen in de overdracht?

=A =4 =4 =8 -8 -8 -8 -8 9

Sociaal leren:

Ideeén hiervoor uit ronde 1:
In groepjes of in tweetal werken (met wie, wil je werken, waar en waaraan?)
Tutorleren
Peerfeedback
Formatief evalueren met anderen> wat kargj@
Buddies op sociaal gebied.
(maatschappelijke) stages/challenges
Extra reizen/activiteiten in grotere en kleinere groepen.
Duurzaam:
o0 leer- en ontwikkelvaardigheden
o tutoring
o0 YSYGd2Nr+d dzAGOoNBARSY 6YSSNJ GASR

=A =4 =4 =8 =4 -8 -8 -9

Reflecteren

Sociale achtggrond van de leerlingen op het Montessori in Nijmegen zijn positief > bevoorre
1 Sociale interactie wordt gemist. Welke impact is er op groepsdynamisch niveau.
9 Zorgen om dierbaren in de omgeving.
1 Aandacht voor executieve functies:
o Watis er nianders?
0 Kijken naar kwaliteiten.
0 Successen delen
0 Scan!
Onzekerheid rondom achterstanden > geeft stress bij leerlingen
Aandacht voor zelfvertrouwen.
Bewustwording betekenis onderwijs.
Door reflectie gaan leerlingen zich beter beseffen hoe ze het bestr (emgeving,
middelen, hulp vragen).

=A =4 =8 =9
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1 Gesprek over sociaal emotionele ontwikkeling en welbevinden voeren met leerlinge
9 Ultiem maatwerk leveren: flexibel in thuiswerken en op school zijn.
1 Vooraltijd nodig!

Hoofd, Hart en Handen

9 Disbalans in beeld brengen en balans behouden.
1 Hoe ziet het programma er na de vakantie uit : introductieprogramtiea (
weken), invulling is rol van kernteam.

Samenhang in leerstof

Ideeén hiervoor uit ronde 1:

9 Vaardigheden
1 Vakoverstijgende vaardiglden.
i. Analytisch, onderzoekend, Samwverken (weten waar je zelf goed in
bent), plannen, reflecteren.

Binnen en buiten de school

Ideeénhiervoor uit ronde 1:

1 Investeren in contact (met maatschappij) (Rots & Water)

9 Sociaal leren focus op groepsvorming

1 Programma maken voor meerdere jaren

1 D&Pnh/v
De wereld is groter dan waar de wereld van het MCN stopt(?) Lat alles war de doen draaien
contact binnen en buén.

In de analysefase kwamen bij verschillende kernteamsaed€nop voor passende interventies.
Deze zijn hieronder genoteerd.

Ideeén voor interventies uit de kernteams zelf (opgehaald bij de analyses):
Compacten leerstof (IPTA)
Promoten maatschappelijk werker/vertrouwenspersoon

Individuele begeleiding op vakniveau (door vakexpergiora)
Aandacht voor samenwerking en culturele (en sport) activiteiten

= =4 =4 -4 -8 -9

vraagstukken voortkomend uit de analyse
Inzetten expertise ouders
Meer handen in de klas

= =4
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Kleinere klassen en mentorgroepen

Keuzeuren executieve functie@locenten vrijmaken voor dit soort uren)

Bijspijkeren leesen schrijfvaardigheid (docenten vrijmaken voor dit soort uren)
Onderwijsassistenten (meer handen voor de klas), klassenagsisteipnde kernvakken
Bijles tijdens keuzeren

Huiswerkbegeleidingoor externen

Extra hulp bij plannen

Extra RT inkopen

Leesvaardigheid als verplicht ketiner

Uitbreiden van landschapsuren/meer ruimte om te werken op school

tlad KSG AyT1SGGSy Oy WedzydzZ GQ

Werken in niveaugroepen (zoals bij wiskurgdgerk)

Taal en vesterkingsuren intensiveren

Examentraining voor iedereen toegankelijk houden (= gratis)

Leerlingen: niet meer school organiseren, wel meer mogelijkheden bieden
Leerlingen: stimulerende omgeving

Leerlingen: behoud de mogelijk tot snel, online contact efedihtiatie door online werken
(meer maatwerk)

Leerlingen: balans tussen zelfstandig en begeleid werken moet beter

Leerlingen: behoefte aan ruimtes op school voor werken (met begeleiding), ontmoeten én
ontspanning (met jongerenwerkers)

Leerlingen: maatwerk, vraaggestuurd werken, samenwerkend leren

Leerlingen: ook thuis/online werken mogelijk houden

Vanuit MCKwadraat
Sociaalemotioneel:

T

)l
)l
)l

programma om veerkracht te trainen , specifiek gericht op doelgroep diifzinder
(externeexpertise nodig)

programma peertutoring (zijn ook workshops voor)

dramaonderwijs

extra activiteiten (gericht op het samen opdoen van ervaringen)

Executieve functies:

9 specifiek gericht op begaafdenonderwijs, dus specifieke expertise in laten vliegen
Lobbegeleiding

1 Onderzoeksvaardigheden aanleren

1 Mogelijkheden voor een intensievere, uitgebreidere introductie aan het begin van het jaar

(weekend weg, uitgebalanceerd programma kunnen opzetten etc.)
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BijlageB: Het analysdormat

Groep/Klas
Leerling

Klas/Groep

Sociaal Executive Cognitief
emotionele functies NE

ontwikkeling &
welbevinden

VERBAAS JEZELF

Cognitief
=\

Cognitief Cognitief

Wi (kies zelf nog vak(ken)
VMBO, denk aan de
praktijkervaring

Opvallende
leerlingen

Klas/Groep

Opvallende
leerlingen

Klas / Groep

Opvallende
leerlingen

Klas/Groep

Opvallende
leerlingen

Schoolprogramma NPO, ver8ie augustu021
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Totaalbeeld
kernteam
per domein

Welke
bronnen
gebruiken
we hiervoor?

Welke
informatie
missen we?

LL.besprekingen
KFcoach/mentor
Vakdocenten
IAT / Zorgteam
Leerlingen (LAT)
Ouders

LL.besprekingen
KFcoach/mentor
Vakdocenten
IAT / Zorgteam
Leerlingen (LAT)
Ouders

Schoolprogramma NPO, ver8ie augustu021

VERBAAS JEZELF

SOM

ll.besprekingen

Cijfers toetsweek
Uitkomsten formatieve
toetsing

Informatie
vakdocenten/gastdocenten
Feedback opgevraagd (bij
leerlingen (Agora)
Enquétes uitgezet onder
leerlingen

SOM

ll.besprekingen

Cijfers toetsweek
Uitkomsten formatieve
toetsing

Informatie
vakdocenten/gastdocenten
Feedback opgevraagd (bij
leerlingen (Agora)
Enquétes uitgezet onder
leerlingen

SOM

Il.besprekingen

Cijfers toetsweek
Uitkomsten formatieve
toetsing toetsing

Informatie Informatie
vakdocenten/gastdocentenvakdocenten/gastdocente
Feedback opgevraagd (bij Feedback opgevraagd (bij
leerlingen (Agora) leerlingen (Agora)
Enquétes uitgezet onder |Enquétes uitgezet onder
leerlingen leerlingen

SM

Il.besprekingen

Cijfers toetsweek
Uitkomsten formatieve

Challengeen Challengeen Challengeen Challengeen
voortgangsmonitor (agora) voortgangsmonitor (agora) voortgangsmonitor (agora) voortgangsmonitor (agora

27
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BijlageC De hulpmiddelen

GLRSFfAGSNI 3SoNHzA 1 2S5 6A2 RSTS Wit OKGSQ 3S5S3S8S0Sya Y S SRid BB insthaling yas y ¢
1265t RS R20SyiGkYSyi2NkxO2I OK |ta @Iy RS f(Sdppehplayt schoglscahVO,REW,2028.SNJ Sy

(p))
Q>
QO

Vanuit het SLO hebben we voor sociaal emotionele ontwikkeling, welbevinden en de executieve functies, aandachtsgebiddematyse geformuleerd:

Sociaal/emotioneel
Wanneer je kijkt naar de sociaal, emotiehe ontwikkeling, zijn dit de vijf basisgebieden om naar te kijken:

emoties bij zichzelf en anderen te herkennen;

om te gaan met hun emoties;

voor anderen te zorgen;

verstandige beslissingen te nemen;

gezonde relaties met anderen aan te gaarcenflicten op te lossen

arwNE

Executieve functies
Vanuit dit vliegwiel hebben we vier hoofdaandachtsgebieden geformuleerd:

Plannen en organiseren {\";;;‘;:}:,"/3
Metacognitie —
Doelgerichtheid
Leerstrategieén

oo

Zoeken jullie iets uitgebreiders, kijk dgtps://www.slo.nl/thema/meer/jongekind/executievefuncties/

Welbevinden
Voor welbevinden staat in het stappenplan onderstaande beschrijving van welbevindenopschool.nl:
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Welbevinden op schoomschrijft mentaal welbevinden als een positieve geestelijke gezondheid, bepaald door optimisme, zelfvertrouwen, gékik, vital
gevoel van betekenis hebben, eigenwaarde, ervaren van ondersteuning uit de omgeving en het goeomveteraan met de eigen emoties.
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BijlageD: Analyse op hoofdlijnekernteam, geanonimiseerd

Voorbeeld 1
Sociaal emotionele ontwikkeling Executieve functies<Cognitief Cognitief Cognitief
& welbevinden N[ =\ Wi |
XXXX In het algemeen een positief Paar leerlingen,  Zorg over Over een zestal leerlingeTafels erdeelsommen zijn niet
ingestelde klas met een goede m.n. jongens misseleesvaardigheid bij eenMaken we ons zorgen op goed geautomatiseerd
sfeer. door de te grote  aantal leerlingen het gebied van inzet dan
Over een paar leerlingen is wel vrijheid van wel organisatie
zorg wat betreft welbevinden. afgelopen tijd
Gamen zorgt voor afleiding. vaardigheden

Opvallende leerlingen

XXXX Gezellige klas maar een flink dei Paar leerlingen, Zorg over Tafels en deelsommen zijn niet
van de jongens en meisjes heeftjongens en meisjesleesvaardigheid bij een goed geatomatiseerd
last gehad van de afgelopen missen door de te aantal leerlingen
periode en daardoor is de eenhegrote vrijheid van
minder dan normaal. Een flink afgelopen tijd
aantal vindt het lastig om de vaardigheden
motivatie weer terug te vinden
Opvallende leerlingen

XXXX Sfeer is goed. Enkele jongetisrg Zorg over Tafels erdeelsommen zijn niet
stuks) hebben een seemotionele leesvaardigheid bij een goed geautomatiseerd
dip/(somberheid) dat heeft flink aantal leerlingen

invioed op de motivatie.
Opvallende leerlingen
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Opvallende leerlingen

XXXX

Opvallende leerlingen

VERBAAS JEZELF

Sfeer in de klas is goed. Paar leerlingen, Zorg over

Gamen is een grote afleiding bij m.n. jongens misseleesvaardigheid bij een

jongens. door de te grote  aantal leerlingen
vrijheid van

afgelopen tijd
vaardigheden

Gezellige klas. 4 verschillende Paar leerlingen, Zorg over Geen zorgen.

groepen. Er zijn vooral motivatiejongens en meisjesleesvaardigheid bij een
en concentratie problemen bij missen door de te aantal leerlingen
velen. grote vrijheid van

afgelopen tijd

vaardigheden

Mogelijke interventies voor de klassen:

- groepsvorming (leuke activiteiten)

- klassenassistertmet name bij de kernvakken

- Extra hulp met plannen (agendebruik), lange termijn planning

- Extra RT inkopen/OSN

- Budget voor methode studievaardigheden leerjaar 1 en leerjaar 2
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wordt deze mogelijkheid nu te
weinig benut door een groep var
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Enkele leerlingen moeite met
automatiseren.



Voorbeeld 2
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XXX slechte huiswerkattitude Div leerlingen | 6 onv NE Geen onv EN | 4 onv WI 4 stromen
veel leerlingen moeten nog| met grote soc mogelijk niet
leren leren emotionele Leesvaardigheid door naarxx
want hebben nooit iets problemen Is zwak
moeten doen (naar IAT) Gemidvoor NE

is voor vwo plus
een heel punt
lager dan
andere jaren

XXX Diverse leerlingen hebben 3 onv NE 1 onv EN 4 onv WI 4 stromen
moeite met concentreren mogelijk niet
en planning en organisatie Leesvaardigheid door naarxx

Is zwak
Gemidvoor NE
is half punt lager
dan andere
jaren. Voor
vplus een heel
punt lager

XXX Planning en organisatie bij| Veel leerlingen | 9 onv NE 2 onv EN 9 onv WI 8 stromen
diverse leerlingen niet op | met grote soc | Leesvaardigheid mogelijk niet
orde. emotionele Is zwak door naarxx

problemen Gemid voor NE
(naar IAT) is half punt lager
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dan andere
jaren. Voor
vplus een heel
punt lager
XXX Bij veel leerlingen: moeite | Heel erg 9 onv NE 6 onv EN 5 onv WiI 10 stromen
met concentreren. Slechte | gespitst op Veel leerlingen mogelijk niet
werkhouding/studiehouding elkaar. Enkele | met slechte door naarxx
. Moeite met volgehouden | leerlingen met | leesvaardigheid
aandacht. grote Genid voor NE
Planning en organisatie bij| problemen is half punt lager
diverse leerlingen niet op | (naar IAT) dan andere
orde jaren
XXX Bij veel leerlingen: moeite | Meerdere 16 onv NE 6 onv EN 9 onv WI 6 stromen
met taakinitiatie, leerlingen Veel leerlingen mogelijk niet
zelfregulatie, organisatie er grotere soc met slechte door naar
concentratie. Slechte emotionele leeswaardigheid
werkhouding/ problemen Gemid voor NE
Studiehouding. Moeite met| (naar IAT). is half punt lager
volgehouden aandacht N.a.v. dan andere
(docent voelt zich vaak klimaatschaal: | jaren
genegeerd) leerlingen
helpen elkaar
slecht, er wordt
fel op elkaar
gereageerd.
XXX Werkhouding kan beter. Meerdere 15 onv NE 3 onv EN 9 onv WiI 6 stromen
Slechte leerlingen grote | Leesvaardigheid mogelijk niet
werkhouding/studiehouding soc emotionele | Is zwak door naar
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. Moeite met volgehouden
aandacht.

Planning en organsatigj
veel leerlingen niet op ordg

problemen
(naar IAT)

Gemid voor NE
is half punt lager
dan andere
jaren

Schoolprogramma NPO, ver8ie augustu021
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BijlageE Kaartenbak
A 1 Uitbreiding onderwijs

Wat is het? 000 ©©E€

Verlenging van de reguliere lestijd op school en de
inzet van gerichte voor- en naschoolse interventies.

Wat vraagt het van ons?
Denk aan:

: :Z:::::::g ::: 2:;:::):‘3::;' Goed opgeleid personeel die de naschoolse programma’s

+  extra onderwijs, voor of na schooltijd aanbieden. De docent bepaalt de kwaliteit!

Een programma afgestemd op de specifieke leerbehoefte en
niveau van de leerling (= maatwerk).

Kanttekeningen:

- Leerlingen uit kansarme gezinnen hebben meer profijt hiervan.

- Effectief als lessen afgestemd zijn op de specifieke leerbehoefte en niveau
van de leerling.

- Naschoolse programma’s met duidelijke opbouw, rakend aan het reguliere
lesprogramma zijn effectiever dan andere interventies met extra lesuren.

Ondersteunt en ontwikkelt onze |leerlingen op het gebied van.....

op basis van het (onder)deel van onze analyse.....

Past op deze wijze bij ons speelveld (karakteristieken)....

Aandacht voor verbetering van het lesgeven en leren in de reguliere schooltijd is
goedkoper en efficiénter.

Koppelen aan het volgende doel uit ons KT-jaarplan...

Meer onderwijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te spijkeren

. M Een-op-een-begeleiding Individuele instructie (tutoring)
1 G xKa K30 p— ©OE
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Wat is het?

Directe instructie (DI) is een model waarbij de
leraar start met het geven van klassikale
instructie, op een interactieve manier.

Directe instructie

Q e000" «

MOK TES507 COUEG

B4

Kanttekeningen:

- Er zijn verschillende varianten: EDI, IGDI, ADI.

- Zorgvuldige invoering is van belang. Kies de variant die bij jouw school past.
- Hetis een team-aanlegenheid, waarbij docenten elkaar ondersteunen, door

intervisie en lesbezoek.

- Gebruik het niet alleen als fasering van je les, maar gebruik ook de
didactische technieken (controle van begrip, activeren leerlingen, herhalen
van stof)

- Effectiever bij schoolbrede implementatie, uniformiteit in didactische
aanpak.

Wat vraagt het van ons?
- Eventuele teamgerichte scholing en implementatietijd {(denk aan
collegiale consultatie/leshezoeken)

Ondersteunt en ontwikkelt onze leerlingen op het gebied van.....

op basis van het (onder)deel van onze analyse.....

Past op deze wijze bij ons speelveld (karakteristieken)....

Koppelen aan het volgende doel uit ons KT-jaarplan...

Wat is het?

Leerlingen werken in tweetallen of kleine groepjes en geven elkaar

gerichte begeleiding.

Bijvoorbeeld:

Oudere leerling wordt gekoppeld aan jongere leerling (in de rol van

instructeur), ook wel leeftijd-overschrijdende instructie genoemd.

Wederzijds leren (leerlingen wisselen rol instructeur af)

- Leerlingen zijn zelf verantwoordelijk voor het lesgeven en het
evalueren van succes (door middel van effectieve feedback)

Kanttekeningen:

- Meest positieve effect bij minder goed presterende leerlingen en leerlingen

met specificke onderwijsbehoeften.
- Vraagt om goede begeleiding op interactie.

- Leeftijdsverschil van twee jaar wordt aanbevolen bij leeftijd-overschrijdende

instructie.

- Effectiever als aanvulling of versterking van reguliere onderwijs.

- Meest effectief als deze interventie wordt ingezet om behandelde stof te
verankeren en niet om nieuwe stof te introduceren.

- In het verlengde van peer-tutoring kun je ook denken aan studiegroepjes.
Dat moet dan wel onder begeleiding, want dat zijn leerlingen nog niet
gewend te doen.
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Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren

Leren van en met medeleerlingen (tutoring)

© cooo: «

Wat vraagt het van ons?

- Training van personeel en leerlingen die instructie
geven.

- Uitdagende activiteiten voor de leerling die instructie
krijgt.

- Blokken van 4 tot 10 weken blijken het meeste effect te
hebben voor zowel de leerling die instructie geeft als
geinstrueerde. Is dit haalbaar?

Ondersteunt en ontwikkelt onze leerlingen op het gebied van.....

op basis van het {onder)deel van onze analyse.....

Past op deze wijze bij ons speelveld (karakteristieken)....

Koppelen aan het volgende doel uit ons KT-jaarplan...

Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren
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